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Základní charakteristika 

 svazek založen v roce 2003 

 9 venkovských obcí v okolí 

Mariánských Lázní 

 bez dominantní obce 

 celkem pouze 8 200 obyvatel 

 nejmenší obec 130 obyvatel 

(Vlkovice), největší  

2 200 (Velká Hleďsebe) 

 

 

 



Činnosti 

 získávání zdrojů pro rozvojové 

projekty mikroregionu (dotační 

management)  
přibližně 80% práce pro jednotlivé obce, 20% společné 

projekty (pragmatické rozhodování) 

 komunitní akce (individuální i 

společné) 

 „silnější“ partner/platforma v 

regionu pro další subjekty 

 informační servis 

 předávání zkušeností kladných i 

záporných 

 

 



Zabezpečení činnosti 

4 manažeři na plný úvazek 
2007:  1 

2009:  2 

2012:  3 

2013:  4 osoby 

+ 1 externista (ekonom) 

 

zdroje na činnosti 
 Příspěvky členských obcí (1/2) 

 Odměny za zpracované žádosti pro obce Svazku (1/4) 

 Podpora kraje (1/4)…již 7 let  

 

 



Rozhodovací procesy 

 výkonná rada (=rada) 

 valná hromada (= zastupitelstvo 
obce) 

 každá obec má i ve výkonné radě 
svého zástupce (malé obce, není 
rada)    

 snaha o vysokou informovanost 
starostů 

 pravidelné jednání přibližně v 
měsíčním intervalu – časově 
náročné, obvykle min. půldenní 
jednání 

  

 

 



Plány a vize 2014 +   

 maximálně využít zdroje nového programového 

období 

 připravit se na další programové období 

(znalostně, organizačně, projektovou 

připraveností…) 

 posílit přeshraniční vazby 

 zapracovat na kvalitě procesů uvnitř Svazku* 

 posunout se na „vyšší stupeň spolupráce“* 

 prohloubit spolupráci s Mariánskými Lázněmi a 

se sousedními regiony* 

 

_________ 
*…i za pomoci projektu SMO ČR! 



Strategie 

 Koncepční rozvoj 

 Nutnost pro řadu dotačních titulů 

 Metodologie (VŠ, MMR, MF…) 

     - situační analýza 

     - zhodnocení (SWOT analýza) 

     - návrhová část  

     - implementace 

     - jednotlivé projektové listy 

 STRUČNÁ + JASNÁ + VÝSTIŽNÁ    

 Živý dokument (aktualizace)  

 

 

 

 



Strategie 

Globální cíl:  

Rozvoj Mariánskolázeňska 

 

Vize:  

Mariánskolázeňsko –  

kvalitní místo pro život i podnikání 

 

Cíle: 

A – Technická infrastruktura a 
vybavenost 

B – Kvalitní život a životní prostředí 

C – Efektivní a kvalitní svazek obcí 

 

 

 



Projektové záměry 
A – Technická infrastruktura a vybavenost 

 Sbory dobrovolných hasičů 

 

 

 

 Ostatní infrastruktura svazkem 
přímo neřešena x integrované 
projekty.  

 - žadateli bývají často přímo obce 

 - různá kvalita infrastruktury 

 - různé velikosti obcí (x dotační 
možnosti) 

 - různé majetkoprávní vztahy 

 



Projektové záměry 
B – Kvalitní život a životní prostředí 

 CHKO Český les 

 Prameny 

 Hezké Mariánskolázeňsko 

 Pestrá krajina 

 Kulturně-společenské (sportovní akce) 

 Vyšívání pro region 

 Destinační management Mariánskolázeňska 

 Krajinná výstava 

 Železná opona 

 Dálkové železniční spoje v L. Kynžvart 

 Hrázděnky 

 Společná cesta 

 Meditační cesta Bad Sibyllenbad – L. Kynžvart 



Projektové záměry 
C – Efektivní a kvalitní svazek obcí 

 Komunikace – podnikatelé 

 Komunikace – občané 

 Meziobecní spolupráce 

 Prezentace svazku navenek 

 Spolupráce s akademickou sférou 

 Regionální dotační management 

 Hospodářská činnost 

 



Projektové záměry 
v rámci projektu Meziobecní spolupráce (školství) 

 Spolupráce s VŠ 

 Zřízení jeslí 

 Dostupné školské zařízení  

 Talentované děti 

 Budování partnerství školských zařízení v 
Česku i zahraničí 

 Informační opatření o školských 
zařízeních 

 Budování vztahu škola – rodina 
obec/region 

 Gastronomie 

 Neformální spolupráce školských zařízení 

 Úspory z rozsahu 

 Hospodářská činnost školských zařízení 

 Dotační management 

 



Projektové záměry 
 v rámci projektu Meziobecní spolupráce (sociální oblast) 

 Sociální podnikání (investice) 

 Sociální podnikání (nová pracovní místa) 

 Efektivní využívání nezaměstnaných z ÚP 

 Kulturně-společenská integrace (obecná) 

 Rozvoj terénních služeb 

 Senioři pojďte ven (specifická integrace) 

 Platforma sociálních služeb 

 Informační portál 

 Komunikace s registrovanými 
dobrovolnickými organizacemi 

 Využití kapacit církví 

 Realizace komunitního dobrovolnictví 

 

 



Projektové záměry 
 v rámci projektu Meziobecní spolupráce (odpadové hosp.) 

 Doplnění sítě sběrných míst (dvorů) 

 Podpora domácího kompostování 

 Zařízení pro nakládání s odpady 

 Optimalizace organizace odpadového 
hospodářství 

 Přímá diskuse s vlastníky nemovitostí 

 Jarní a podzimní úklidy 

 Využívání nezaměstnaných 

 Využívání trestanců 

 Osvětová činnost ve školských zařízeních 

 Osvětová činnost u široké veřejnosti 

 



Projektové záměry 
 v rámci projektu Meziobecní spolupráce (přeshr. spolupráce) 

 Podpora výuky NJ a AJ 

 Trh práce 

 Zaměstnanecké linky 

 Česko-německé kulturně-společenské 
(sportovní) aktivity 

 Setkávání představitelů institucí 

 



Rizika 

Zdravý rozum pro celkový rozvoj 

x  

jednostranné zaměření na dotace 

 

 Na střechu školy peníze nejsou,  

ale postavíme cyklostezku, muzeum. 

 

 Absurdní systém dotací 

 Přebujelá rostoucí a měnící se byrokracie 
(příručky, metodiky, formuláře…) 

 Neustálé kontroly, rizika sankcí, apod. 

 Udržitelnost 

 Smysluplnost  

 

 



Děkujeme za 

pozornost 
Mgr. Richard Štěpánovský 

analytik, strategie, regionální management 

marianskolazensko.strategie@seznam.cz 

 

Ing. Josef Švajgl 

koordinátor meziobecní spolupráce 

marianskolazensko.svajgl@seznam.cz 

 
Mariánskolázeňsko 

 

Sídlo a pracoviště 

Průmyslová zóna Tři Sekery 

354 73 Tři Sekery 157 

Korespondenční adresa 

Mariánskolázeňsko, dobrovolný svazek obcí  

Tři Sekery 157 

354 71 Tři Sekery 

marianskolazensko@seznam.cz 

http://www.marianskolazensko.org 

  


